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Introduccion

Nuestra mision es generar un impacto duradero mediante inversiones sociales
estratégicas que fortalezcan comunidades vulnerables y amplien
oportunidades de desarrollo y bienestar en los territorios donde Alsea tiene
presencia.

A traves de esta convocatoria, Fundacion Alsea A.C. busca cofinanciar
proyectos con capacidad de generar impacto medible, fortalecer capacidades
comunitarias y contribuir a procesos de cambio de largo plazo.

Con esta vision, lanzamos la Convocatoria 2027, dirigida a organizaciones de
la sociedad civil que impulsen soluciones sostenibles para garantizar la
seguridad alimentaria y fortalecer trayectorias educativas, de
empleabilidad y movilidad social de personas en situacion de
vulnerabilidad, dando prioridad a la primera infancia y a adolescentes y
jovenes en etapas clave de su desarrollo.

En Fundacion Alsea A.C. estamos convencidos de que el cambio social se
construye a traves de acciones sostenidas, alianzas significativas y un
compromiso constante con quienes enfrentan mayores condiciones de
vulnerabilidad. Con mas de 22 anos de experiencia en México, hemos
colaborado con organizaciones de la sociedad civil, comunidades y aliados
estratégicos para impulsar mejores oportunidades de bienestar y desarrollo
para ninas, ninos, adolescentes y jovenes.

Nuestro propaosito es

a quienes mas lo necesitan.

Alberto Torrado Martinez
Presidente de Fundacion Alsea A.C.
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2> Objetivo

Fortalecer a organizaciones de la sociedad civil que desarrollen
proyectos integrales, sostenibles y con enfoque sistéemico para
promover la seguridad alimentaria y la nutricion de personas en
situacion de vulnerabilidad, dando prioridad a nifias y nifos en
primera infancia, asi como ampliar el acceso, permanenciay transicion
exitosa en la educacion media superior y superior, y brindar
herramientas para la empleabilidad y la movilidad social de
adolescentes y jovenes en situacion de vulnerabilidad.

La convocatoria prioriza intervenciones que articulen prevencion,
atencion y desarrollo de capacidades en momentos clave del ciclo de
vida, con especial atencion a la primera infancia en el eje de
alimentacion y a las transiciones educativas y laborales que pueden
abrir oportunidades de bienestar de largo plazo.
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Ejes Tematicos Esquema de cofinanciamiento

Fundacion Alsea podra aportar hasta el 70% del costo total
Seguridad Alimentaria del proyecto; la organizacion debera acreditar una

contrapartida minima del 30% en efectivo o en especie.

Fundacion Alsea podra aportar hasta el 70% del costo total
del proyecto; la organizacion debera acreditar una
contrapartida minima del 30% en efectivo o en especie.

I—
m de la aplicacion de los Proyectos

Los proyectos seleccionados deberan ejecutarse en un periodo
de hasta 12 meses, de enero a diciembre de 2027.

Og
% SN ETL) objetivo

Los proyectos postulados podran beneficiar a:

- Ninas, ninos, adolescentes, jovenes y personas adultas en situacion
de vulnerabilidad social o alimentaria.

- Se dara prioridad a proyectos que atiendan a ninas y ninos en primera
infancia, asi como a adolescentes y jovenes que enfrenten barreras
para su trayectoria educativa, insercion laboral o movilidad social.

Educacion, empleabilidad
y movilidad social

Prioritarios de accion

La convocatoria esta dirigida a proyectos que se desarrollen en

México. Se valoraran especialmente propuestas en territorios con

mayores brechas de acceso a alimentacion, educacion vy

oportunidades de desarrollo.

« Desnutricion Cronica: Yucatan, Estado de México, Quintana Roo,
Ciudad de México, Sinaloa, Tlaxcala, Puebla, Jalisco, Oaxaca.

« Sobrepeso/Obesidad Infantil: Nayarit, Baja California Sur, San Luis
Potosi, Coahuila, Tamaulipas.
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Requisitos para Participar

El objeto social de la Fundacion u Organizacion debera estar vinculado con la seguridad
alimentaria, la nutricion, la educacion media superior o superior, la empleabilidad o la
movilidad social de poblacion en situacion de vulnerabilidad.

La Fundacion u Organizacion debera estar debidamente constituida y contar con Acta
Constitutiva inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio, conforme a la
legislacion mexicana.

La Fundacion u Organizacion debera estar autorizada para expedir recibos deducibles de
impuestos de conformidad a las leyes aplicables en México.

La Fundacion u Organizacion debera presentar estados financieros auditados que acrediten
la transparencia de los recursos recibidos.

Sus beneficiarios deberan ser de primer nivel, es decir, recibir la ayuda de la institucion que
presenta la propuesta directamente.

La Fundacion u Organizacion debera contar con un minimo de 3 afios de operacion desde su
inicio hasta esta fecha.

La Fundacion u Organizacion debera seguir una Metodologia Social para la aplicacion de
todos sus proyectos, es decir, presentar un informe de los resultados obtenidos a partir de
su intervencion.

La Fundacion u Organizacion debera comprobar que el costo de su operacion administrativa
no excede del 10% del total de sus ingresos.

La Fundacion u Organizacion de preferencia debera presentar reconocimientos o
certificaciones expedidas por un tercero.

La propuesta debera incluir una contrapartida minima del 30% del costo total del proyecto, la
cual podra acreditarse en efectivo o en especie y debera estar claramente desglosada en el
presupuesto.

Las fundaciones pueden recibir apoyo por mas de un ano consecutivo si demuestran la
sostenibilidad y el impacto a largo plazo de su proyecto.

El proyecto debera contemplar una visita de seguimiento por parte de Fundacion Alsea, con
el proposito de validar el uso adecuado de los recursos. Asimismo, la organizacion
postulante debera proponer actividades de voluntariado en las que puedan participar
colaboradores de Alsea; en caso de que el proyecto resulte seleccionado, dichas actividades
seran definidas de manera conjunta entre la organizacion y el equipo de Fundacion Alsea.

Llenar el formulario y adjuntar el formato de solicitud de apoyo de proyectos en la pagina
web antes del 30 de septiembre del 2026.
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Documentos Obligatorios
para la Postulacion

- Formato de proyecto debidamente requisitado y firmado.

« Presupuesto desglosado y cronograma o programa de actividades
del proyecto (maximo 12 meses).

« Evidencia documental de la contrapartida comprometida.

 Acta constitutiva y, en su caso, modificaciones protocolizadas.

« Poder del representante legal.

- Cédula de inscripcion al RFC.

« Opinion de Cumplimiento de Obligaciones Fiscales actualizada.

- Autorizacion vigente para recibir donativos deducibles.

- ldentificacion oficial vigente de la persona representante legal.

- Comprobante de domicilio de la organizacion.

- Estados financieros o informacion contable del ultimo ejercicio.

- Documento que describa su metodologia de intervencion, resultados
previos o esquema de monitoreo y evaluacion.

Lineamientos de Contrapartida

La contrapartida minima del 30% debera ser congruente con la
naturaleza del proyecto y podra integrarse con aportaciones propias, de
terceros o en especie, siempre que sean verificables y directamente
vinculadas a la implementacion.

La organizacion postulante debera desglosar el origen, valor estimado y
forma de comprobacion de cada componente de la contrapartida.

Fundacion Alsea podra solicitar documentacion adicional para validar
dicha aportacion antes de formalizar el apoyo.
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Criterios de Evaluacion de Proyectos

1. Claridad del problema social que se busca atender y solidez
del diagnostico.

2. Teoria de cambio consistente, con enfoque sistémico y
basada en evidencia.

3. Pertinencia de la propuesta para la poblacion objetivo
prioritaria.

4. Potencial de impacto en seguridad alimentaria, trayectorias

educativas, empleabilidad o movilidad social.

Enfoque de derechos humanos, inclusion y equidad.

Solidez metodologica, esquema de monitoreo y evaluacion.

7. Sostenibilidad, articulacion con actores clave y posibilidad de
escalamiento o réplica.

8. Viabilidad financiera, congruencia presupuestal y claridad de
la contrapartida minima del 30%.

o fon

Criterios de Priorizacion

Se dara prioridad a proyectos que:

« Atiendan territorios o poblaciones con mayores brechas de
acceso a alimentacion, educacion o empleo y movilidad
social.

- Integren acciones preventivas y de largo plazo.

« Presenten evidencia previa de resultados o aprendizaje
institucional.

« Articulen alianzas con escuelas, comunidades, autoridades
u otros actores clave.

- Demuestren potencial de réplica, escalamiento o
sostenibilidad posterior al financiamiento.
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Cqy Alimentacion

Programas orientados a fortalecer la seguridad alimentaria y la nutricion
de personas en situacion de vulnerabilidad, mediante intervenciones
que incidan en la disponibilidad, el acceso y la utilizacion adecuada de
alimentos saludables y nutritivos. Se dara prioridad a proyectos
enfocados en ninas y ninos en primera infancia, sin limitar la
participacion de iniciativas dirigidas a otros grupos de edad.

Los proyectos en materia de seguridad alimentaria deberan considerar
una o mas de las siguientes lineas de accion:

« Mejorar la disponibilidad alimentaria

« Aumentar el acceso a alimentos saludables y nutritivos

- Fomentar la utilizacion adecuada de los alimentos

« Fortalecer la estabilidad alimentaria

- Promover alimentacion nutritiva perceptiva y autorregulada.

« Incluir componentes educativos y comunitarios (comedores,
huertos, cocina familiar).

- Atender factores de riesgo como violencia intrafamiliar, acceso a
agua potable, educacion materna y entornos obesogenicos.

« Coincidir y/o complementar las estrategias de politicas publicas
para el derecho a la alimentacion, seglin lo contemplado en la Ley
General de la Alimentacion Adecuada y Sostenible.

- Favorecer la interaccion con otras organizaciones o instancias, de

manera que se fortalezca un ecosistema de acciones y programas

que eviten duplicidad y se potencien entre si.
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Educacic')n, Empleabilidad

Iniciativas que fortalezcan las trayectorias educativas de
adolescentes y jovenes en media superior y superior, asi como
proyectos que desarrollen habilidades para la empleabilidad, la
continuidad educativa, la insercion laboral y la movilidad social de
largo plazo.

Los proyectos deberan:

- Favorecer el acceso, permanencia y egreso en educacion media
superior y superior de jovenes en situacion de vulnerabilidad.

- Fortalecer habilidades académicas, socioemocionales y para la
vida.

- Brindar formacion técnica, orientacion vocacional vy
herramientas para la empleabilidad.

- Promover vinculacion con oportunidades de practicas, empleo
o emprendimiento.

- Impulsar modelos que contribuyan a la autonomia economica
y a la movilidad social. Movilidad social entendida como la

capacidad de los individuos o grupos para cambiar de posicion

socioeconomica dentro de la estructura de una sociedad.
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@ Rubros LIS

Podran contemplarse, siempre que estén plenamente justificados
y vinculados al cumplimiento de los objetivos del proyecto:

- Gastos operativos directamente relacionados con la implementacion.

- Honorarios de personal técnico y operativo.

- Materiales, insumos y servicios indispensables para la ejecucion.

- Equipamiento o adecuaciones menores necesarias para el proyecto.

 Gastos administrativos hasta por el 10% del monto solicitado a
Fundacion Alsea.

m No Financiables

No seran susceptibles de financiamiento:

« Pago de deudas, multas, recargos o intereses.

« Compra de terrenos o inmuebles.

« Gastos no vinculados de manera directa con la implementacion
del proyecto.

« Actividades proselitistas, partidistas o religiosas.

« Proyectos concluidos antes de la publicacion de resultados.

Calendario

| Etapa | Fechas
Lanzamiento de convocatoria julio 2026
Registro y preseleccion agosto y septiembre 2026
Evaluacion de proyectos octubre y noviembre

Resultados 1semana de diciembre de 2026

. enero 2027 proyectos de alimentacion
Entrega de recursos e Inicio de proyectos febrero 2027 proyectos de educacion
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Proceso de Postulacion y Evaluacion

Las organizaciones interesadas deberan enviar su propuesta completa,
incluyendo formato de proyecto, presupuesto, documentacion legal y
evidencia de contrapartida.

Las postulaciones recibidas seran revisadas en dos etapas:

Evaluacion técnica

1 validacion documental

Fundacion Alsea podra solicitar informacion adicional, entrevistas o
ajustes antes de emitir su decision final.

La seleccion de proyectos considerara la alineacion tematica, la calidad
técnica de la propuesta, la viabilidad financiera, la capacidad operativa
de la organizacion y el potencial de impacto social. La decision final sera
inapelable.

Causas de Descaliﬁcacié_n

Seran motivo de descalificacion, entre otros:

« Presentar informacion falsa, incompleta o no verificable.

« Omitir documentacion obligatoria o entregarla fuera de tiempo.

- Proponer actividades ajenas a los ejes tematicos de la convocatoria.

« No acreditar la contrapartida minima requerida.

 Incluir gastos no elegibles como parte sustantiva del presupuesto.

- Tener incumplimientos previos con Fundacion Alsea u otras
observaciones graves en materia legal, fiscal o administrativa.
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Recomendaciones del Atlas
de Riesgos de Nutricion

Los proyectos deberan tomar en cuenta las 10 recomendaciones del Atlas

de Riesgos de Nutricion para la Ninez en México, incluyendo:

« Promocion de lactancia materna

- Alimentacion perceptiva

Educacion alimentaria

Acceso a agua potable

Prevencion de violencia intrafamiliar
Mejora del entorno alimentario
Participacion comunitaria
Fortalecimiento institucional
Evaluacion y monitoreo
Coordinacion intersectorial

Las propuestas deberan sustentarse en evidencia, diagnosticos
territoriales y una comprension clara de las barreras que enfrentan las
poblaciones objetivo en cada contexto.

Se valorara que las organizaciones presenten fuentes, datos o
referentes metodologicos que respalden el diseno de su intervencion.

El Atlas de riesgos de nutricion puede consultarse en:

https://savethechildren.mx/wp-content/uploads/2025/02/atlas_riesgos_de_nutricion.pdf
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Seguimiento y Reporte

Las organizaciones seleccionadas deberan suscribir el convenio
correspondiente y comprometerse a entregar reportes narrativos y
financieros en los plazos establecidos por Fundacion Alsea.

Asimismo, deberan proporcionar evidencia del avance del proyecto,
indicadores de resultado, testimonios o materiales de soporte cuando
sean requeridos, y facilitar procesos de seguimiento, visitas o revision
documental y de comunicacion durante la vigencia del apoyo.

Disposiciones finales

La presentacion de una propuesta no garantiza su seleccion. Fundacion
Alsea A.C. se reserva el derecho de modificar fechas, solicitar
informacion adicional, declarar desierta la convocatoria o ajustar el
numero de proyectos apoyados de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal y la calidad de las postulaciones recibidas.

Al participar en esta convocatoria, las organizaciones aceptan las

presentes bases y se comprometen a proporcionar informacion veraz,
comprobable y oportuna durante todo el proceso.

Para dudas o mas informacion:

fundacion@alsea.net
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